Mit Franz und Rugby zum besseren Fiihrungsstil

Morgens um 10 Uhr im Eichsfeld: In Esplingerode ist Reitsport an manchen Tagen Nebensache

In einer Serie besucht das Eichs-
felder Tageblatt morgens um
10 Uhr Orte und Menschen in
der Region. Heute: das Human-
Horse-Team in Esplingerode.

Wou CLauoia NacHtwey

mgfﬁ und Franz betreten
ie Reithalle piinktlich zum
Dienstheginn, Die beiden Trai-
ner werden bereits van den Teil-
nehmern erwarter, die im Se-
minar etwas itber eigene Fiih-
rungsqualititen und Teamfi-
higkeit erfahren wollen, Rughy
und Franz sind zwei stattliche
Warmblutpferde und gehiren
zum  Human-Horse-Team in
Esplingerode. Die Seminare —
einzeln zu buchen oder in der
Gruppe — richten sich an Fir-
men, Unternechmer, Manager,
Pidagogen und alle, die sich ein
Bild von ihrem Fithrungsstil
machen und diesen verbessern
wollen. Die Esplingeroder be-
trenen inzwischen sowohl Fir-
mengriffen wie VW, als auch
den %:{)Eintn Existenzgriinder,
der erstmals fiir einen Betrieb
verantwortlich st
oDas hier hat
ar nichts mit
eiten oder
Pferdesport zu
tun, sondern
geht in Rich-
tung  Verhal-
tenstherapie®,
;?t Susann
eddergott,
die sich iber
eine umfang-
reiche Aus- und Weiterbildung
zur Seminarleiterin qualifiziert
hat: Sie ist Agraringenieurin,
Trainer B im Pferdespo

Heddergott

rt, Fi-
nanzbuchhalterin, hat ein Auf-
baustudium in  Personalent-
wicklung und diverse Train-
The-Trainer-Seminare bel
Gerd Krebs, einem der deut-
schen Pioniere auf digsem Ge-
hiet, absolviert.

Wihrend Franz noch iiber-
legt, ob er etwas zu fressen su-
chen oder herumtoben sollte,
steht Rugby wohl gern im Mit-
telpunkt, und nimmt Kontake
zum Tagehlatt-Fotografen auf.
Auch der Laie
erkennt, dass
hier zwei villig
unterschiedli-
che  Pferde-
Charaktere auf
die Tellnehmer
treffen. Das st

ewollt, Wer
in eciner Fith-
rungsposition
steht, muss sich
auch spontan mit verschiede-
nen Charakteren auseinander-
setzen, erklirt Thomas Klein,
Okonom und ebenfalls Absol-
vent der Train-The-Trainer-
Seminare, der hier seine Frau
Susann Heddergott im Team
unterstiitzt, Auflerdem gehéiren
der hologe Lars Klinger
dazupufl}gﬁgr:ﬁ?n enieur Bernd
Stephan, der als Fachmann fiir
Natural Horsemanship sein
Augenmerk anf das Pferdever-
halten legt.

Rughby geht voran

Nadine Flemming, die bisher
nie etwas mit Pferden zuo tun
hatte, steht als Teilnehmerin
desheutigen Schnup-

rkurses vor threr
ersten Aufgabe: Sie
sall Ru%-' am
Strick fithren. Da-
bei soll sie selbst be-
werten, wie gut das
klappt. Von aufien
beurteilen die ande-
ren Teilnehmer ih-
ren Eindruck, Das kann sehr
aufschlussreich  sein®, weif}

Klein

Flemming, denn sie habe in 1h-_

rem Job its die Erfahrung
gemacht, dass man sich selbst
oft anders wahrnimmt als man
von auflen eingeschitzr wird.
Die Pidagogin leiter in Kassel
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sollen Aufschluss iiber das Verhalten von Fiihrungskriften geben: Franz (1) und Rugby toben sich in der Reithalle aus.

Pmijkte n:illt v;rhaf{geurgg;fﬁlllé-
n ugendicinen. WELL,
Ei:hing:r will und marschiert
mitseiner Fithrerinim Schlepp-
tau vorwirts. Von Heddergote
kommen keine Tipps, nur Fra-

n. Flﬂnmingwﬁ selbst iiber-
egen, was sie verindern kinn-
te, um die F!‘.ihrun; zu iiher-
nehmen. Es ist nicht unsere
Aufgabe, jemanden zu kritisie-
ren. Wir wollen den Menschen
helfen, ihr Verhalten selbst zu
reflektieren, um in ihrer Positi-
on selbsthewusster zu werden.
Durch das Seminar kann man
eigene Schwiichen und Stirken
erkennen, beschreibt die Trai-
nerin das Grundprinzip,

Sensible Pferde

Flemming gesteht, von der
Griofle des es beeindrucke
gewesen zu sein. Heddergott
erklirt, dass ein verunsicherter
Mensch sich unbewusst klein
mache. Pferde nehmen jede
Verinderung in Gestik, Mimik
und Kérperhaltung wahr und
reagieren sofort. Wer sich klein
macht, brauche in den Augen ei-
nes Plerdes selbst Schutz, also
iihbernimme das Herdentier die
Fithrung, Nur wer das Vertrau-
en des Tieres erweckr und da-
durch Stirke vermittelr, wird
als Fiihrer fir kompetent emp-
funden. In diesem Fall ordnet
sich das Pferd unter und fithlt
sich sicher in der Nihe des
Ranghtheren, Hat es jedoch
Angst vor dem Menschen,
flirchtet es.

HBei den Menschen ist das

ihnlich, Wer versucht, mit der-

Peitsche zu fithren, iibt Druck
aus, Do kann kein Vertrauen
wachsen. Die Untergeordneten
suchen nach der nichsthesten
Gelegenheit, dem Druck 2u
entflichen”, erklirt Klein die
Auswirkungen eines dominan-
ten Fithrungsstils. Eine umge-
kehrte Wirkung hidtte  der
Wunsch, es jedem recht ma-
chen zu wollen. |, In diesem Fall
ithernehmen andere das
Ruder

Flemming probiert
es wieder mit Rughy.
Diesmal soll sie das in

einem  abgesperrten
Bereich  freilaufende
Pferd  iiberzeugen,

Vertrauen zu fassen

. und zu ihr zu kommen

- Leckerlis als Lockmirtel sind
verboten., Flemming iiberlegt
neu, strafft den Riicken und
strahlt Ruhe aus. Rugby sicht
sich um, dann sucht er Flem-
mings Nihe, FEin Strahlen
huscht dber das Gesichr der
Teilnehmerin, Flemming  er-
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zihlr, dass sie als Pidagogin oft
weiterhildende  Seminare  be-
sucht, , Die meisten bleiben bei
der Theorie”, hat sie festge-
stelle. Bei dem Fiihrungserai-
ning mit den Pferden gefilltihr
das spontane Feedback der Tie-
re. ,lhnen ist egal, ob jemand
im Anzug oder in Jeans kommt.
Sie blicken hinter die Maske
und reagieren sofort und unver-
filscht auf das, was sie wahr-
nehmen®, erlautert Heddergott.
Erfolg hiten die Teilnehmer
hier nur durch unmictelbare
Prisenz und Vertrauen auf die
eigene Intuition. Ziel des Kur-
ses sei es, verinne;]i-:ht:f Fiih-
rungskonzepte zu hinterfragen
und weiter zu entwickeln,

Dass ein guter Fihrungsstil
nicht nur das Arbeitsklima in
einer Firma verbessert, sondern
auch die Motivation der Mitar-
heiter und schlieBlich den Um-
satz ster&ert, ist inzwischen bei
vielen Verantwortlichen ange-
kommen. Um sich von Scharla-
tanen in der Branche abzugren-
zen, hat sich das Human-Hor-
se-Team dem Newzwerk EA-
HAE (European Association
for Horse Assisted Education)
angeschlossen, was voraussetze,
dass man die Kriterien der Se-
riositir erfiille. Das Nezwerk
arheitet international.

Informationen zum Human-
Horse-Team unter www hu-

- und bei www.
eahae.org.
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Tietzek (8).

Theorie und Praxis: Nadine Flemming liest in Seminarunteriagen...

...bevor sie hautnahen Kontakt mit den Tigren aufnimmit.
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Gute Fiihrung: Britta Wieczorek {l.) weifl, dass sie mit Ruhe und Selbstbewusstsein zum Ziel kommt.



