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Hun er coach og konsulent for nogle af de helt store
drenge i erhvervslivet. Ejer et konferencecenter og
driver en hestepension. 58-drige Anne Kiihnell,

har gjort det, mange hestefolk drommer om.

Blandt
beslutningstagere

og blode muler

er er kalte i kopperne og ild i
brandeovnen, Gulvet er koldt i
den gamle, ombyggede kostald,

der i dag er kursuslokale pa Kumlegard
konferencecenter, men det er tilladt at
tage fodderne op i kurvesofaen og svebe
sig i et uldteppe
Dt eri det hele taget meningen, at man
skal fole sig godt tilpas, uanset om man
er hesteejer og har sin hest opstaldet her
pa Kumlegarden, eller om man kommer
her pa kursus og skal have udfordret
sine vaner og fordomme om, hvordan
man selv og kollegerne fungerer pa ar-
bejdspladsen. Anne Kihnell naevner det
flere gange, udtrvkket Comfort Zone.
»Min opgave er at udfordre kursus-
deltagernes Comfort Zone. De skal blive
klar over, hvor deres granser gar, bade
fysisk og psvkisk. og hvordan de virker
pa andre. Man kan sagtens snakke om
det og beskrive det med ord, men intet

slar den erkendelse, folk nédr frem til, nar

de star over for en 700 kg hest nede i mit
ridehus« fortaeller hun med kaffekop-
pen mellem henderne.

Opgaven for kursusdeliagerne kan
vaere at lede en hest gennem en »forhin-
dringsbane«, En oplevelse, der far pul-
sen til at stige pa de fleste mennesker,
der ikke er vant til hest, Selv ham med
det starste skrivebord pd direktionsgan-
aen kan blive grebet af reguler radvild-
hed, nar han kun har sit kropssprog til at
overbevise hesten om, at den skal folge
med ham. Anne Kihnells mand, Jorgen
Kiihnell, optager hele seancen pa video,
og bagefter far kursusdeltagerne en naje
evaluering af det, de gjorde eller ikke
gjorde, da de stod over for den firbenede
smedarbejders

»Det fort@ller rigtig meget om folks
ledelsesstil at se dem sammen med en
hest. Et af de helt centrale spargsmal il
de ledere, der deltager i mine kurser, er
altid: Hvordan vil du gerne have, at dine
medarbejdere skal opleve at blive ledet
af dig? Skal de fole sig trvepge og selv fin-
de losninger, eller skal de parere ordre
og udfere arbejdet praccis, som du siger.
Er du Klar i dine meldinger? Med hesten
fiar de et meget direkte svar, for en hest

} Medte man Anne Kiihnell i 1990 ‘erne var der ikke me-
get staldstevle over hende. | stedet sa man en effektiv
karrierekvinde i jokkescet og fiks handbagage sandsyn-

ligvis i al hast pa vej til gaten og endnu en flyafgang til

endnu en storby
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Anne Kiihnell har forenet interessen for
heste og ridning med sit professionelle
liv og bruger | dog hestene, nar hun
coacher ledere og medarbejdere | dan-
ske og internotionale virksomheder.




Bornenes keepheste har fidet nyt fiv.
De bruges af de kursusdeltagere, som
ikke tor ride en rigtig hest,

er fuldstzendigt blottet for heflighed og
pligtfalelses, siger Anne Kuhnell,

HESTEN SOM LAREMESTER
Coaching med heste kaldes ogsa »horse
assisted educations og er en voksende
branche - bade i Danmark og i resten af
Europa, og Anne Kihnell er en af dem |
der har mest erfaring i netop den slags
coaching. En solid fortid i erhvervslivet
og masser af egne ar pd direktionsgange
og i ledermader giver hende den ballast,
der skal til, for at kunne stte kursus-
deltagernes erfaringer og udfordringer i
perspektiv.

Anne Kihnells professionelle kva-
lifikationer streekker sig over 24 ar i
computervirksomheden 1BM som  alt
fra korrespondent-elev til topsalger,
fem dr som administrerende direktor i
det amerikanske [T-analysefirma Gart-
ners skandinaviske afdeling, fem ar
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Hesteriet Kumlegdrdens logo: Den lille
enhjgrning, her i filtet udgave.

%, | Om Kumlegarden

5%

melIEPENTER
#wbeliggende ved Lejre, syd for
Roskilde

A cirka 40 tdr. land, inkl. folde,
stalde og ridehal

2w Kursuscenter med konferencelo-
kale, avernatning,

&% Hestepension med 28 heste, heraf
Kumlegardens egne 10 ride- og
caaching-heste,

.

N

Man faler sig godt tilpas pd
Hesteriet Kumlegoarden.

som FEuropean Vice President i samme
firma, kurser i coaching og senest altsd
10 ar som kensulent i samarbejde og
virksomhedsledelse. Hun arbejder ogsa
med personligheds-analyser af chefer
og medarbejdere efter Belbin-systemet
og er meget bevidst om det ansvar, hun
patager sig, nar hun coacher andre men-
nesker.

»Det er min opgave at serge for, kun-
derne gar herfra med oplevelsen af, at
de er blevet klogere pa sig selv, klogere
pa deres greenser og pa, hvad der moti-
verer dems, siger hun, At de er vokset,
som menneske, nar de gar herfras, for-
klarer hun,

KARRIEREKVINDEN KUHNELL

Madte man Anne Kithnell i 1990°erne, var
der ikke meget staldstevle over hende. 1
stedet 54 man en effektiv karrierekvinde
i jakkesaet og fiks hindbagage sandsyn-
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ligvis i al hast pa vej til gaten og endnu
en flyafgang til endnu en storby, Hendes
job var at rejse rundt til lederne i de 200
storste  curopaiske virksomheder og
hjalpe dem med at beslutte, hvordan de
skulle investere deres millioner i nye IT-
losninger. Et job, der i hoj grad handlede
om at danne netvierk og analysere kun-
dernes behov, Et rigtigt top-job, der ikke
efterlod meget tid til ungdomsinteres-
sen ridning. Men si kom Golfkrigen.
Golfkrigen ?

»]a, for min mand, Jergen, var jo op-
rindeligt politimand og body-guard, og
da Gollkrigen bred ud, blev han sat til
at passe pd den amerikanske ambassa-
der her i Danmark. Ambassaderen holdt
af at ride en tur i Dyrehaven engang i
mellem, og si lob de der body-guards jo
ved siden af hesten, Jorgen teenkte, at s4
var det da smartere, at han lerte at ride,
sd han meldee sig til ridning og kom pa
hold med en masse smapigers, forteller
Anne Kithnell

FARVEL FLYVER

Selv havde hun redet en del som ung,
men havde haft si travlt i sine karriere-
jobs, at der ikke var tid til at have hest.
Men da hendes mand kastede sig over
ridningen, kom hestene igen ind i hen-
des liv, og nogle ir senere kabte parret
forst én og derefter endnu en hest, s
de to mgtefeller ikke skulle diskutere,
hvem der skulle ride hvorndr og hvor-
dan. Og imens kerte karrieren derudaf

I SAS kan man have selvkort, hvis
man flyver meget, og guldkort, hvis man
flyver endnu mere. Anne Kahnell var
langt over bade selv- og guld-klassen.
Hun havde »Pandion-korts, der betyder,
at man tilherer den eksklusive klub af
de 1.000 passagerer, der flyver allermest
med selskabet i hele verden. Den slags
giver visse fordele. Anne Kuhnell flej
sa meget, at hun havde sin faste plads i
flyet og kunne til enhver tid komme pa
et hvilket som helst SAS fly, hun havde
brug for. I sandhed et liv pa 1. klasse,

»]eg var pa farten tre dage hver uge,
og til sidst sad jeg og teenkte, hvad laver
jex i de her fly?s forteeller hun.

Samtidig var IT-boblen bristet, milli-
onerne rullede ikke mere s let, og Anne
Kithnells job stod over

for forandringer. Da hun sammen
med sin mand lige havde kebt girden
ved Lejre, blev enden pa karrierereset,
at hun forlod I'T-jobbet med ni maneders
lon . Og sa sad hun der med et stuehus,
en gammel kostald og 40 tender land -
og ingen praccise fremtidsplaner

»]eg var i bund og grund glad for min
beslutning, men ogsd urolig, for hvad sa
nu?« fortaller hun,
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LAR AT RIDE
PA EN WEEKEND

Et kursus, der blandt andet til-
treekker en del maend og fadre til
hesteglade kvinder og piger - kursus
1 og 2 (for voksne)

NEM HEST

En helt uforpligtende méde at prove
at have hest pd, inden man selv
tager den store beslutning

POSITIV RIDNING

Kurser pa egen hest,

)

Omkring en tredjedel af Anne Kiihnells kursusaktiviteter involverer hestene. Resten er
mere traditionel coaching og kurser i personlig udvikling.

De synes maske at
coaching med heste
lyder lidt mystisk,
men ofte bliver de
overraskede over,
hvor meget deres
medarbejdere far ud
af medet med mine
heste, » forteeller
Anne Kiihnell
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Det var naerliggende at taenke: He-
stepension. Anne og Jorgen Kihnell
satte gang i byggeriet af hestestalde
og et ridehus, de anlagde folde og en
udendars dressurbane, og de 28 bokse
blev hurtigt fyldt op.

ET KONFERENCECENTER FODES

Men trangen til at bruge erfaringerne
fra de mange ir i erhvervslivet til at
hjelpe andre med deres personlige og
professionelle udvikling treengte sig
pa, og idéen om et konferencecenter
formede sig i den gamle kostald,
Lengen blev sat i stand og omdannet
til kursuslokale, der blev lavet toilet-
ter og kekken og et par vaerelser til
overnattende geester. Og et ars tid
efter Anne Kithnell forlod sin top stil-
ling i IT firmaet Gartner, bad hun de
forste kursusdeltagere velkommen til
konferencecenter Kumlegarden.

Der skulle dog stadig ga nogle 4r,
for hestene blev involveret i Anne
Kithnells coaching af erhvervsledere.
Blandt andet var hun en tur omkring
Tyskland for at se, hvordan erfarne
coaches dér bruger hestene i deres
arbejde. [ dag er omkring en tredjedel
af kurserne pd Kumlegarden, der er
heste-coaching kurser. Anne Kithnells
kundekatalog rummer i dag en massiv
liste over store danske og internatio-
nale virksomheder: Novo, Lundbeck,
Gyldendal, Skanska, UNICEF, Rock-
wool, Siemens, DONG, Finansforbun-
det og mange flere.

»En del af de firmaer, der sender
deres medarbejdere  herud, synes
bare, at de skal have en »ud af konto-
ret-oplevelses, og kunne i princippet
lige sa godt have valgt rafting eller en
anden udendars aktivitet. De synes
maske, at coaching med heste lyder
lidt mystisk, men ofte bliver de over-
raskede over, hvor meget deres med-
arbejdere far ud af medet med mine
hestes forteeller Anne Kihnell, der
glader sig over den stigende interesse
for, hvad hestene kan lere erhvervsli-
vets barske drenge og piger. Alligevel
ser hun ogsa med en vis bekvmring pa
de mange, meget forskellige udbydere
af heste-coaching.

»Det er jo fint, at interessen vokser,
men hvordan er kvaliteten af det, der
foregdr? Hvilke kvalifikationer har de
mennesker, der sielger heste-coaching
? Er der nogen, der sorger for, at det
folk far ud af meadet med en hest, ogsa
er en erfaring, de kan bruge til noget,
nar de kommer tilbage til jobbet? El-
lers er det jo ligegyldigt, og si kan hele
heste-coaching branchen fa et darligt
Tve, siger hun.
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Otte of Anne og Jorgen Kithnells egne 10 heste deltager i coaching af kur-
susdeltagerne. De af forskellige racer, blandt andet varmblod og fuldblod, er
mellem 9 og 22 dr gomie og melfem 500 og 700 kg tunge.

SADAN COACHER
HESTENE

- En virksomhedsleder, som var meget glad for udfordringer, hav-
de sat sig for, at han ville fi hesten til at _folge med ham hen og

‘o

leegge sig ned pd et stykke presenning, der 14 bredt ud i ridehuset.

Anne Kiihnell spurgte ham, hvordan han ville gore det, og hvor realistisk
han mente, det var at fi hesten til det inden for den tid, der var til radighed,
og hun tog en snak med ham om de mal, han stak ud for sine medarbejdere
i virksomheden. Han matte indremme, at han s godt som aldrig naede sine
mal, fordi de ofte var helt urealistiske.

- En medarbejder stod foran en vigtig beslutning: Skulle han sige

Ja til et lederjob eller ef. Det ville veere neeste logiske skridt i hans

karriere og forventedes mdske endda af hans chef. I ridehuset fik
han til opgave at afprove sine lederevner pd en af Kumlegdrds
heste. Han skulle fa hesten til at gd en bestemt rute og overvinde
bestemfe sforhindringers pd deres vej.,

Det lvkkedes at gelejde hesten gennem ruten, men medarbejderen opleve-
de, at han ikke falte sig godt tilpas i lederrollen, og at det heller ikke interes-
serede ham sarlig meget at Bi hesten til at folge trop. Han blev pa den made
bevidst om, at et lederjob maske alligevel ikke er den rette vej frem, og at det
var mere rigtigt at fokusere pd andre udviklingsmuligheder i jobbet. »Det
vigtige i coaching er, at folk kommer frem til deres egne erfaringer og dan-
ner deres egne meninger, Viores opgave er at hjelpe dem med at blive i stand
til at bruge de erfaringer til noget«, fortaeller Anne Kithnell
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