11/2007  cena 10,80 21 (vAT 0%) ‘

NR IND. 362778
naklad 12.350 egz.

O g 8




Pan trener... kon

PIOTR DZIECIOEOWSKI

ot autora

Szkolenia typu Spirit of Leadership prowadzone sq na swiecie od 16 lat. Narodzily sig w USA,

szybko trafily do Niemiec, a nastgpnie do innych krajow enropejskich.

Uczestniczg w nich przedstawiciele biznesu, kady zarzqdzajqgeych,

m.in. z migdzynarodowych korporacii i bankow.

o padoku chodzg trzy konie. Dwa
trzymaja sie razem, trzeci spaceruje
samotnie, Czy dlatego, ze czuje sie
stabszy, a moze przeciwnie - ma éwiado-
mos¢ przewagi nad pozostalymi? Zagadke
probuje rozwigza¢ grupa studentow
z miedzynarodowej organizacji akademic-
kiej Aiesec, Jedni twierdzq, ze di minujaca

role w tym niewielkim stadzie odgrywa

od prawej: Agata Wiatrowska: certyfikowany trener Horse Assisted Education,

Dyskusja trwa, z minuty na minute staje
sle coraz goretsza. Postronnego obserwa-
tora zdziwi zapewne tak powazne podej-
Scie do, wydawaloby sig, malo istotnego
problemu. Bo komu tak naprawde przy-
datna jest wiedza o hierarchii w oswojo-
nvm stadzie? Whascicielowi koni zapewne

tak. Tu jednak zastanawiajq si¢ nad owymi

zaleznosciami osoby, ktdre akurat z tymi

uczestniczka miedzynarodowego programu trenerskiego Horse Assisted Self Development,

wierzchowiec w zielonym kantarze, inni
ze ten w zoftym.

— Ale co wy opowiadacie, przeciez to ten
w czerwonym jest najwazniejszy! — broni
z kolei swojej racji dziewczyna w pikowa-
nej kurtce.

46

instruktorka jazdy konnej i hipoterapeutka.

Katarzyna Lubbe: psycholog, specjalistka z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi, certyfikowany trener
Horse Assisted Education oraz dyplomowana absolwentka programu Professional Diploma in Marketing.

Konmi sa po raz pierwszy i najprawdopo-
dobniej ostatni. Do tego w wigekszoéci zna-
ja sie na nich, jak kura na pieprzu.

I weale znac sie nie muszg — wyjasnia
Agata Wiatrowska, wspolautorka, wraz
z Katarzyng Lubbe - jedynych w Polsce
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szkolen z udzialem koni dla praywadcow

Spirit of Leadership. — Wierzchowce pel-
nig tu swoista role posrednich i bezposred-
nich treneréw, a zajecia tylko 7 pozoru od-
noszq sie wylacznie do Swiata zwierzat
Na przyklad w opisanym ¢wiczeniu, pole-
gajacym na ustalaniu relaci w stadzie, tak
naprawde chodzi o zwrdcenie uwagi przy-
szlym, czy tez obecnym liderom, jak waz

na jest analiza zaleznosci miedzy czlonka-
mi jednego zespolu dla powodzenia kon-
kretnego projektu. Kazdego z nas wyrdz-
miaga inne cechy osobowosc. Szef, prze-
wodnik, lider nie powinien (1) przekresiac

pracownika, ktdry np. nie odpowiada mu
mentalnie, bo odpowiadac moze grupie,
z ktdra ma wykonac dane zadanie. A liczy
sie przectez wynik. Z tego tez punktu wi

dzenia lider musi orientowac sie, kto z kim
naflepiej wspdldziata, kto z kim czuje sie fa-
talnie, kto kogo lubi, kogo nie znosi.

Konie znakomicie nadaja sie nie tylko
do wyczytywania z ich zachowan usta
wien hierarchicznych w stadzie, a nastep-
nie transferowania zaobserwowanych ko
relacji do $wiata ludzi. Jako zwierzeta nad-
zwycza| wrazliwe, nieufne, nie nabieraja-
ce si¢ na falszywe sygnaly, moga byc i sq
doskonalym zwierciadlem réznorodnych
reakeji czlowieka.



Kontrolowac¢ emocje
Mozemy sie o tym przekonac, Sledzac

nastepujgce cwiczenie: zadanie kursantow
polega na przeprowadzaniu kolejno tego
samego konia na uwigzie wokol kafuzy

dwoch stupkow. Nikt nie otrzymuje in-
strukcji, jak to uczynic. Wszyscy znajg je-
dynie cel, a osiagniecie go jest wylqcznie
kwestia indywidualna. Ruszajg! Wystarczy
moment zawahania, a zwierze od razu sie
zatrzymuije. Jesli ma swiadomoscé wyrazne
przewagi, potrafi czlowieka kompletnie zi-
gnorowac — skubie trawe, pije wode z ka-
tuzy, rozglada sie. W takiej sytuacji - i nie
ma sie czemu dziwi¢ — kandydata na lide-
ra ogarmia czarna rozpacz: ciaggnie
Za uwigz | ciagnie, uciagnac nie moze,
a wierzchowiec nawel nie zerknie w jego
Kierunku. To niewatpliwie moze by sy gnat
do zastanowienia sie nad soba, wyciagnie-
cia wnioskdw, co powinienem (co powin:
nam) zmienic w swoim ,ego”, by tak pa-
nowac nad niepewnoscig, aby jej nie
ujawniac. To sztuka kontroli nad emocjami
- niezbedna kazdemu przywddcy.

Jedni oczywiscie — jak to w zvciu — dajg
sobie rade lepiej, inni gorzej. Zaskakujace,
ze rewelacyjnie potrafig poradzi¢ sobie
z tym zadaniem osoby panicznie bojace
sie koni, ale tak zdecydowane, ze zwierze
podaza za nimi z przekonaniem, ze nie
ma wyboru. Nie jest natomiast powiedzia-
ne, ze z tarczq wyjdzie ktos, kto z konmi
obcuje na co dzien. Super dosiad czesto
nijak ma sie do sity przekonywania.

Szanse wszystkich uczestnikow szkole-
nia s3 wiec wyréwnane na starcie. A naj-
trudniejsze okazuje sie weale nie , moco-
wanie” z koniem, lecz... wystuchiwanie
opinii czlonkow grupy: |, Byles zupelnie

sparalizowany! Nie probowalaé zastoso-
wac innego rozwiazania, chocby obejécia
przeszkody od drugiej strony. Masz klapk
na oczach, brak ci elastycznosci. Znakomi-
cie sobie poradziles, zazdroszcze ci. Gdy-
bym szed! po tabie, byloby mi latwiej, nic
wpadlem na to, ze sposab trzymania uwia-
zu takze ma znaczenie. Poddalaé sie bez
walki, nie chciatbym z toba pracowac, wy-
kazujesz catkowity brak zdecydowania.”
Opinie czesto bolg i ranig. Nikt przeciez
nie lubi wystuchiwac negatywnych ocen i to

w gronie wigkszym niz téte-a-téte. Przyjmo-
wanie razow tez oczywiscie jest nauka. Li-
dera musi cechowaé duza odpormodé,
W przeciwnym razie nie ma szans na bycie

rzywidea z prawdziwego zdarzenia.
! t [+

Migkkie umiejetnosci
Kolejne cwiczenie pozwala nam uéwia-
domic, czy lepiej czujemy sie w roli bezpo-
sredniego wykonawcey okreSlonego projek-
tu, czy raczej wolimy sterowa¢ z zewnatrz.
Uczestnicy dobieraja sie w pary, jed-
na z os6b wehodzi z koniem na ring | ma

swprawic go w ruch”, druga stuzy pomoca,
radami zza ogrodzenia. W pierwszej fazie
proby ten, kto jest w §rodku, korzysta ze
srodkow ,przymusu bezposredniego”. Jest

nim flaga, ki

q wymachujac powinien
sprowokowac wierzchowca do stepa, klu-
sa lub galopu. Rodzaj chodu nie ma zna-
czenia, wazne jedynie, by kon nie staf
w miejscu. Kiedy prowadzacy uzna, ze wy-
starczajgco zbratal sie ze swoim czworo-
noznym partnerem i jest w stanie nad nim
zapanowac, odrzuca flage i przypi-
na do kantara uwigz. Zwierze ma podazac¢
za przewodnikiem na luZnej lince, w mo-

mencie jej naprezenia w efekcie ,buntu”
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